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FAQ sobre a aplicagdo do SIADAP 3 no Exército (RPC/DARH)

1. Qual éo enquadramento normativo do SIADAP no Exército?

a. AlLein.°66-B/2007, de 28 de dezembro, alterada pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de
dezembro, e pela Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro e Lei n.° 66-B/2012, de
31 dezembro, que estabeleceu o Sistema Integrado de Avaliagdo de Desempenho
da Administracdo Publica (SIADAP);

b. Lei Geral do Trabalho em Fung¢des Publicas (LTFP), aprovada pela Lei n.° 35/2014,
de 20 de junho, que estabelece, entre outras matérias, os efeitos da avaliagdo do
desempenho dos trabalhadores da Administragdo Publica, nomeadamente quanto
a alteracdo dos posicionamento remuneratorio e atribuicdo de prémios de
desempenho;

c. Despacho normativo n.° 4-A/2010, de 4 de margo, publicado no Diario da
Republica n.° 26, de 8 de fevereiro de 2010, que estabelece os critérios a aplicar
na realizacdo da ponderacdo curricular prevista no artigo 43.° da Lei n.° 66 -
B/2007, de 28 de dezembro, bem como os procedimentos a que a mesma deve
obedecer;

d. Normas Orientadoras de Aplicacdo do SIADAP 3, aprovadas por despacho de 15
de dezembro de 2020, do Exmo. Comandante do Pessoal, que estabelece os

procedimentos a adotar na aplicagéo das regras do SIADAP no Exército.

2. Quais séo os subsistemas do SIADAP?
(al. c. do ponto 402 das NOAS3! n.°s 1 e 2 do artigo 9.° do SIADAP)

a. SIADAP 1 — Subsistema de Avaliacdo do Desempenho dos Servicos da
Administracéo Publica (ndo aplicavel no Exército Portugués);

b. SIADAP 2 — Subsistema de Avaliacdo do Desempenho dos Dirigentes da
Administracdo Publica (n&o aplicavel no Exército Portugués);

c. SIADAP 3 — Subsistema de Avaliacdo do Desempenho dos Trabalhadores da
Administracdo Publica, sendo este subsistema aplicado aos trabalhadores do

Exército Portugués.

1 Normas Orientadoras de Aplicacédo do SIADAP 3 no Exército (NOAS3).
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3. Quais sédo os objetivos do SIADAP?
(Ponto 104 das NOAS3 / n.° 2 do artigo 1.° do SIADAP)

Em termos gerais, o SIADAP pretende contribuir para a melhoria do desempenho e
gualidade de servicos da Administracdo Publica e, no caso particular, do Exército,
promovendo a coeréncia e harmonia da acdo dos servigos, dirigentes e demais
trabalhadores, e para a promoc¢éao da sua motivagao profissional e desenvolvimento

de competéncias.

4. Qual é a periodicidade do ciclo avaliativo dos subsistemas do SIADAP?
(subalinea (1) da al. @) do ponto 105 das NOAS3 / n.° 3 do artigo 9.° do SIADAP)

SIADAP 1: anual (n&o utilizado no Exército);

b. SIADAP 2: cinco ou trés anos, de acordo com a duragéo da comisséo de servico
(ndo utilizado no Exército);

c. SIADAP 3: bienal.

5. Quando é que se inicia a avaliacdo de um trabalhador admitido recentemente
no MPCE?
(al. @) e b) ponto 401 das NOAS3)

A partir do momento em que o trabalhador inicia fun¢des na U/E/O.

6. Relevéancia da avaliacédo dos trabalhadores recentemente admitidos no MPCE?
(al. a), b) e d) do ponto 414 das NOAS3 /n.°s 1 e 2 do artigo 42.° do SIADAP)

A situacao é apreciada no final do ciclo avaliativo.

a. Se, até ao dia 31 de dezembro do ano em que encerra o ciclo, o trabalhador tiver
constituido vinculo de emprego publico h4d menos de seis meses, o desempenho

observado nesse periodo é considerado no ciclo avaliativo seguinte;

b. Se, até ao dia 31 de dezembro do ano em que encerra o ciclo, o trabalhador ja
tiver constituido vinculo por um periodo igual ou superior a um ano, 0

desempenho observado nesse periodo é considerado nesse ciclo;
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c. Se, até ao dia 31 de dezembro do ano em que encerra o ciclo, o trabalhador tiver
constituido vinculo por um periodo superior a seis meses, mas inferior a um
ano, o desempenho observado nesse periodo pode considerado nesse ciclo,
desde que autorizado pelo presidente do Conselho Coordenador da Avaliacédo
(CCA).

7. Qual é o procedimento aplicavel a avaliacdo dos trabalhadores que nédo prestaram
servigo efetivo por mais de um ano?
(n.°5, 6 e 7 do artigo 42.° e 43.° do SIADAP)

Avaliagdo Observacdes
(previstas no SIADAP 3)

Releva a Ultima avaliacao Esta situagdo ocorre, p.e. por motivos de doenga.

E atribuida a avaliac&o obtida no Gltimo ciclo avaliativo.

s

Esta avaliagdo ndo é considerada para efeitos de
aplicagdo das percentagens da diferenciacdo do
desempenho.

Avaliagdo por ponderagdo E requerida pelo trabalhador nos seguintes casos:

curricular ~ S
¢ O trabalhador ndo tem avaliacdo que possa ser

relevada;

¢ O trabalhador pretende ver alterada a avaliagdo que

relevou.
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Esta avaliagdo ndo é considerada para efeitos de
aplicagdo das percentagens da diferenciacdo do

desempenho.

8. Quem tem condicbes para requerer a avaliagcdo por ponderagao curricular?

(n.°420 NOAS3/n.° 3,5, 6 e 7 do artigo 42.° e 43.° do SIADAP)
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Pode requerer que seja avaliado por ponderacao curricular:

e O trabalhador que tiver relacdo juridica de emprego publico com pelo menos

um ano, no biénio anterior, mas sem tempo de servico efetivo, e que:
o Na&o tenha avaliacdo que possa ser relevada; ou
o Pretende ver alterada a avaliagéo que relevou.

¢ O trabalhador que n&o obteve decisao favoravel do CCA para ser avaliado por
avaliador que, apesar de se encontrar em situagdo funcional, ndo prestou

trabalho em contacto direto com o avaliado.

9. Quem sdo os intervenientes no processo de avaliagcéo?
(artigo 55.° do SIADAP)

a. O avaliador,;

b. O avaliado;

c. O Conselho Coordenador da Avaliagéo (CCA);
d. A Secdo Auténoma (SA);

e. Os presidentes das SA;

f. A Comissao Paritaria (CP);

g. O dirigente maximo do servigo (DMS) que, no caso do Exército, é S. Ex.2 0 General
CEME, que pode delegar as competéncias no ambito da aplicacdo do SIADAP 3

no Comandante do Pessoal, com a excec¢éo da decisédo do recurso hierarquico.

10. A quem compete avaliar o trabalhador?
(al. @) e b) do n.° 221 das NOAS3)

A avaliacdo do desempenho do trabalhador é sempre da competéncia do Comandante,

Diretor ou Chefe.

No entanto, pode ser nomeado um avaliador militar da categoria de oficial de posto ndo
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inferior a capitdo, se este estiver em contacto funcional e direto mais préximo com o

trabalhador.

11. No caso de existirem varios avaliadores ao longo do ciclo, quem tem competéncia

para concluir o processo de avaliacdo?
(n.° 4 do artigo 42.° e n.° 4 do artigo 63.° do SIADAP)

Compete ao Ultimo avaliador a conclusao do processo de avaliacdo do trabalhador,
independentemente do periodo temporal em que esteve a observar o desempenho do
trabalhador.

12.Como é salvaguardada a efetiva e justa avaliacédo do trabalhador que teve vérios
avaliadores ao longo do ciclo?

(al. d) do ponto 221 das NOAS3 / n.° 4 do artigo 42.° do SIADAP)

O dltimo avaliador deve ter em consideracdo os contributos escritos dos anteriores
avaliadores relativos ao periodo de observacdo do desempenho do trabalhador de

modo a salvaguardar uma efetiva e justa avaliacao.

Para que este efeito seja concretizado, o avaliador que é sucedido deve deixar

contributos escritos ao avaliador que passa a assumir essas funcgoes.

13. Quais séo as competéncias do avaliador?
(ponto 222 e 223 das NOAS3 / n.° 1 do artigo 56.° do SIADAP)

a. Negociar os objetivos com o avaliado, de acordo com 0s objetivos e resultados
fixados para a sua unidade organica ou em execucdo das respetivas
competéncias, e fixar os indicadores de medida do desempenho, designadamente
os critérios de superacao de objetivos, no quadro das orientacdes gerais fixadas

pelo Conselho Coordenador da Avaliagéo (CCA);

b. Rever regularmente com o avaliado os objetivos negociados, ajusté-los, se

necessario, e informa-lo da evolugdo do seu desempenho e possibilidades de



SIADAP

FAQ sobre a aplicagdo do SIADAP 3 no Exército (RPC/DARH)

melhoria;
c. Negociar as competéncias que integram o segundo parametro de avaliacao;

d. Avaliar os trabalhadores diretamente subordinados, assegurando a correta

aplicacdo dos principios integrantes da avaliacao;

e. Ponderar as expectativas dos trabalhadores no processo de identificacdo das
respetivas necessidades de desenvolvimento;

f. Fundamentar as avaliacbes de “Desempenho Relevante” e “Desempenho

Inadequado”.

14.Pode ser realizada a avaliagdo do trabalhador que ndo desempenha as suas

funcdes em contacto direto com o avaliador?
(n.° 3 do artigo 42.° e al. b) do n.° 1 do artigo 57.° do SIADAP)

O trabalhador tem sempre direito a avaliacdo do seu desempenho.

Em regra, a atividade do trabalhador € prestada em contacto direto e funcional com o
avaliador. No entanto, em caso excecional e devidamente autorizado pelo CCA, a
avaliacdo do desempenho do trabalhador pode ser observada por avaliador que nao

tem contacto direto com o trabalhador, mas que se encontra em contacto funcional.

15. Quais sao as Secgdes Autébnomas (SA)?
(al. @) n.2 203 das NOAS3)

a. SAl - Comado do Exército (Presidido pelo DIRCORD EME);
b. SA2 - Comando do Pessoal (Presidida pelo DARH);
c. SA3 - Comando da Logistica (Presidida pelo DMT);

d. SA4 - Comando das Forcas Terrestres (Presidida pelo 2.° Cmdt. CFT).

16. Quais séo os direitos, deveres e garantias do avaliado?
(ponto 226 e 227 das NOAS3 / artigo 57.° do SIADAP)
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SIADAP

Direitos

Deveres

Garantias

A que lhe sejam garantidos os
meios e condicdes
necessarios ao seu
desempenho de acordo com
0s objetivos e resultados que

tenha contratualizado com o

Realizar a sua autoavaliacdo
como garantia de
envolvimento ativo e
responsabilizacéo no

processo avaliativo;

Negociar com o avaliador na

O direito de reclamacéo, de
recurso e de impugnacao
jurisdicional;

0 conhecimento dos
objetivos, fundamentos,

contelido e funcionamento do

avaliador;

fixacdo dos objetivos e das sistema de avaliagao.

A avaliagio do  seu competéncias que constituem

desempenho. par@metros de avaliacdo e
respetivos indicadores de
medida.

17. E obrigatéria a autoavaliag&o?
(ponto 403 das NOAS3 / n.° 2 do artigo 57.° e n.° 4 do artigo 63.° do SIADAP)

A autoavaliacdo é um dever do trabalhador e deve ser realizada na 1.2 quinzena de
janeiro do ano seguinte aquele em que se completa o ciclo avaliativo na plataforma
GeADAP
https://www.geadap.gov.pt/PaginasPublicas/SIADAP.aspx

através do seguinte link:

18. Se um trabalhador estiver a faltar por motivos de doenca e apenas tiver realizado,

num dos anos, uma das duas monitorizagdes obrigatorias, o que se faz?
(ponto 404 das NOAS3)

Uma vez que o trabalhador se encontra ausente do servico por motivos de salde, ndo
€ realizada, por impossibilidade, a segunda monitorizacdo naquele ano. Contudo, no
momento do regresso ao servico, realizam-se as monitorizagdes no momento que se

considerar mais adequado e quando houver elementos para recolher.

19.Quais sdo o0s parametros subjacentes a avaliacdo de desempenho dos
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trabalhadores?
(n.° 301 a 307 das NOAS3 / artigo 45.° a 49.° do SIADAP)

a. «Resultados» obtidos na prossecucéo de objetivos individuais em articulagdo com
0s objetivos da respetiva unidade organica;

b. «Competéncias» que se destinam a avaliar os conhecimentos, capacidades
técnicas e comportamentais adequadas ao exercicio de uma funcdo. Este
pardmetro traduz o conjunto de conhecimentos, capacidades de agédo e
comportamentos necessarios para o desempenho eficiente e eficaz, adequado ao

exercicio de func¢des por um dirigente ou trabalhador.

20. 0 pode fazer o trabalhador que ndo concorda com a proposta de avaliagdo que
serd sujeita a homologagao?
(ponto 217 e 208 das NOAS3 / n.° 1 do artigo 70.° do SIADAP)

Requer ao presidente da SA que 0 seu processo seja submetido a apreciacdo da
Comisséo Paritaria, apresentando fundamentacao para tal apreciacao.

21.Como se avaliao parametro “Resultados”?
(ponto 302 e 303 das NOAS3/n.° 1 do artigo 46.° do SIADAP)

Este parametro resulta da verificagdo do grau de cumprimento dos objetivos
previamente definidos, os quais devem ser redigidos de forma clara e rigorosa, de
acordo com os principais resultados a obter, tendo em conta os objetivos do servico e
da unidade orgénica, a proporcionalidade entre os resultados pretendidos e os meios

disponiveis e 0 tempo em que séo prosseguidos.

22.0 que sao os «Objetivos» e como séo fixados?
(ponto 302 e 303 das NOAS3/ n.°s 2 e 4 do artigo 46.° da Lei)

Os objetivos sdo, nomeadamente:

a. De producdo de bens e atos ou prestacdo de servigos, visando a eficacia na

satisfacdo dos utilizadores;
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b. De gqualidade, orientada para a inovacdo, melhoria do servico e satisfacdo das

necessidades dos utilizadores;

c. De eficiéncia, no sentido da simplificacdo e racionalizacdo de prazos e

procedimentos de gestdo processual e na diminui¢cao de custos de funcionamento;

d. De aperfeicoamento e desenvolvimento das competéncias individuais, técnicas e

comportamentais do trabalhador.

No inicio do ciclo avaliativo sdo fixados um minimo de trés e um méaximo de sete
objetivos para cada trabalhador que, em regra, se enquadrem em varias areas das
previstas nos pontos acima e tenham essencialmente em conta o posto de trabalho do

trabalhador.

23. 0 avaliador pode divulgar os objetivos que estabeleceu para um trabalhador?
(n.° 504 das NOAS3/n.°s 2 e 3 do artigo 44.° do SIADAP)

N&o. O avaliador esta sujeito ao dever de sigilo, tal como todos os intervenientes no

processo, com excec¢édo do avaliado.

24.Como é expressa a avaliacao dos resultados obtidos em cada objetivo?
(n.°s5 e 6 do artigo 46.° e n.°s 1 e 2 do artigo 47.° do SIADAP)

Sao estabelecidos até trés indicadores de medida do desempenho, que

obrigatoriamente contemplem a possibilidade de superacéo dos objetivos.

Em funcdo do grau de cumprimento de cada objetivo e de acordo com os respetivos
indicadores estabelecidos, a avaliacdo dos resultados obtidos em cada objetivo é

expressa em trés niveis:
a. Objetivo superado — a que corresponde uma pontuacgdo de 5 pontos;
b. Obijetivo atingido — a que corresponde uma pontuacgéo de 3 pontos;

c. Objetivo ndo atingido — a que corresponde uma pontuacdo de 1 ponto.
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A pontuacao final a atribuir ao pardmetro “Resultados” ¢ a média aritmética das

pontuacdes atribuidas aos resultados obtidos em todos o0s objetivos.

25.Como se desenrola a avaliacdo do parametro “Competéncias”?
(al. b) do ponto 304 das NOAS3)

Este pardmetro tem por base competéncias previamente escolhidas, para cada
trabalhador, em numero n&o inferior a cinco e a avaliagdo de cada uma das

competéncias é expressa nos niveis seguintes:
A avaliacdo de cada competéncia é expressa em trés niveis:

a. Competéncia demonstrada a um nivel elevado — a que corresponde uma

pontuacédo de 5 pontos;
b. Competéncia demonstrada — a que corresponde uma pontuacdo de 3 pontos;

c. Competéncia ndo demonstrada ou inexistente — a que corresponde uma

pontuacédo de 1 ponto.

A pontuagdo final a atribuir ao parametro “Competéncias” é a média aritmética das

pontuac@es atribuidas as competéncias escolhidas para cada trabalhador.

26.Como se realiza o apuramento da Avaliagdo Final?
(n.° 418 NOAS3/ n.° 12 do artigo 36.° e artigo 50.° do SIADAP)

A Avaliacéo Final é o resultado da média ponderada das pontuacdes obtidas nos dois

parametros de avaliacdo, nomeadamente:
a. Ao parametro “Resultados” é atribuida uma ponderagdo minima de 60%;
b. Ao parametro “Competéncias” é atribuida uma ponderagdo maxima de 40%.

E ainda expressa em mencbes qualitativas, de acordo com as pontuacbes finais

obtidas em cada parametro, designadamente:

Avaliacéo Final

11
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Pontuacéo Final Mencdo Qualitativa
4a5 Desempenho Relevante
2a3,999 Desempenho Adequado
1a1,999 Desempenho Inadequado

Observacéo: as pontuacdes finais dos parametros e a avaliacéo final sdo expressas

até as centésimas e, quando possivel, as milésimas.

27.As propostas de avaliacio de desempenho s&o obrigatoriamente

fundamentadas?
(artigos 51.° e 53.° do SIADAP)

Com excecdo das propostas de avaliacdo de Desempenho Adequado, as restantes
tém obrigatoriamente que ser fundamentadas pelo avaliador.

28.Como serealiza o reconhecimento de «Desempenho Excelente»?
(ponto 419 das NOAS3/n.°s1 e 2 do art. 51.° do SIADAP)

Depois de atribuida a mencéo qualitativa de «Desempenho Relevante», o avaliado ou
o avaliador podem submeter a apreciagcdo da SA o reconhecimento de meérito
significando «Desempenho Excelente». Esta iniciativa deve ser acompanhada de
caracterizacdo que especifique os respetivos fundamentos e analise o impacto do

desempenho, evidenciando os contributos relevantes para o servico.

29. Em que consiste a diferenciacdo de desempenhos?
(ponto 415 das NOAS3 / artigo 75.° do SIADAP)

A diferenciacdo de desempenhos traduz-se na fixacdo de percentagens para as
avaliagbes do desempenho, sendo a maxima de 25 % para as avaliagdes finais
gualitativas de «Desempenho Relevante» e, de entre estas, 5 % do total dos

trabalhadores para o reconhecimento de «Desempenho Excelente».

12
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30.Quem ¢é a entidade que apura as percentagens relativas as avalia¢fes finais de
Desempenho Relevante e de Desempenho Excelente?

(ponto 415 das NOAS3)

Na primeira quinzena do més de dezembro do ano em que se completa o ciclo
avaliativo, o CCA calcula o numero de avaliacdes finais a que correspondem as
percentagens maximas de 25 % da mencao qualitativa de «Desempenho Relevante»

e de 5 % para o reconhecimento de «Desempenho Excelente».

31. Quantos pontos sao atribuidos aos trabalhadores na sequéncia da avaliagéo do
desempenho?
(n.° 7 do artigo 156.° da LTFP)

Sao atribuidos os pontos nos termos seguintes:

Mencdo qualitativa N.°de pontos
Desempenho Excelente 6 pontos
Desempenho Relevante 4 pontos
Desempenho Adequado 2 pontos

Desempenho Inadequado -2 pontos

32. Quais séo os efeitos da avaliagcdo de desempenho para os avaliados?
(artigos 156.° a 158.°, 166.°, 167.° e 232.°da LTFP e artigo 52.° do SIADAP)

a. Alteragdo do posicionamento remuneratorio na carreira,;
b. Atribuicdo de prémios de desempenho;
c. Efeitos disciplinares;

d. Identificagcdo de potencialidades pessoais e profissionais do trabalhador que

13
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devam ser desenvolvidas;
e. Diagndstico de necessidades de formacao;

f. ldentificacdo de competéncias e comportamentos profissionais merecedores de

melhoria do posto de trabalho e dos processos a ele associados.

A atribuicho da mencdo de Desempenho Excelente em dois ciclos avaliativos

consecutivos confere ao trabalhador, em alternativa, o direito a:

a. Estagio em organismo da Administracdo Publica estrangeira ou em organizacao

internacional;

b. Estagio em outro servigo publico, organizagdo n&do-governamental ou entidade
empresarial com atividade e métodos de gestéo relevantes para a Administragédo

Publica;

c. Frequéncia de acgbes de formagdo adequadas ao desenvolvimento de

competéncias profissionais.

33. Quem tem competéncia para homologar as avaliacdes de desempenho?
(subalinea (4) da al. b) do ponto 204 NOAS3)

A homologacgéo das avaliagbes de desempenho é da competéncia do presidente de

cada SA, no uso das competéncias subdelegadas.

34.0 processo de avaliacao é confidencial?
(ponto 504 NOAS3 / artigo 44.° do SIADAP)

Sim, o processo de avaliacdo no ambito do SIADAP é confidencial, estando todos os

intervenientes, a excecao do avaliado, obrigados ao dever de sigilo.

35.0 ato de homologacéo da avaliagc&o pode ser impugnado administrativamente?

14
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(artigos 72.° e 73.° do SIADAP)

Sim, o avaliado pode reclamar ou recorrer hierarquicamente do ato de homologagéo
da avaliagéo.

A reclamacédo € apresentada ao presidente da SA (autor do ato) no prazo de 5 dias
Uteis a contar da data de conhecimento do ato, devendo a respetiva decisédo ser

proferida no prazo maximo de 15 dias Gteis.

O recurso hierarquico € o meio de impugnacao administrativa do ato de homologagéo
da avaliacdo e da deciséo da reclamacdo do ato de homologacédo da avaliacdo. O
recurso hierarquico é apresentado nos termos definidos no CPA e é dirigido a S. Ex.2
o0 General CEME.

No caso de a decisdo da reclamagé&o ou do recurso hierarquico resultar uma avaliagéo
superior a adequado, esta ndo se encontra abrangida pelas percentagens relativas a

diferenciacao.
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